
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยทุธ์ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 



๒ 

แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 
 
๑.ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 

ปรัชญา 

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  พัฒนา และเผยแพร่ ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนต้นแม่นํ้า
เจ้าพระยา   

วิสัยทัศน์  

เป็นหน่วยงานในการแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือให้
ได้มาซ่ึงอัตลักษณ์ และนําไปสู่การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน   

พันธกิจ   
๑. ประสานความร่วมมือจัดการศึกษาวิชาการในทุกระดับ 
๒. ประสานความร่วมมือการวิจัยประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ส่งเสริมและสืบสาน

โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
๓. บริการวิชาการแก่สังคมและบูรณาการโครงการพระราชดําริ 
๔. ปรับปรุง  ถ่ายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. ร่วมส่งเสริมการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์   

๑. ประสานร่วมมือสร้างโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐาน 

๒. สร้างความรู้  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติท้ังระดับปัจเจกบุคคล ชุมชน  
องค์กรและภาคการผลิต 

๓. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพให้เกิดการพัฒนาท่ี
ย่ังยืนของท้องถ่ิน 

๔. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาและสืบสานคุณค่าความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 
๕. ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลกทัศน์ใหม่เก่ียวกับ

การเรียนรู้วัฒนธรรมศึกษา 
๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
 
 



๓ 

เป้าประสงค์  
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยมทางวัฒนธรรมท่ีดีงาม เป็นท่ียอมรับของ

สังคม 
๒. มีฐานข้อมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ต่อยอดภูมิปัญญาสู่การพัฒนาท้องถ่ิน   
๓. บุคลากรและหน่วยงานท้องถ่ิน ได้รับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชนท้องถ่ิน 
๔. มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้าน ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท้องถ่ินเพ่ือการเรียนรู้ และสร้างสรรค์ 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศน์ใหม่เก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้

วัฒนธรรมศึกษา  
๖. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีได้มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

   

กลยุทธ์ทางการเงิน 
จากงบประมาณดําเนินการน้ันสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้วางแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

เพ่ือให้สอดคล้องกับการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ท้ัง ๖ ด้าน ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 

คําอธิบาย 
อัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ ซ่ึงประกอบด้วยงบ

บุคลากร  งบดําเนินการ งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจ่ายอ่ืนๆ  ซ่ึงหน่วยงานจัดทํา
รายละเอียดท่ีชัดเจน และดําเนินการขออนุมัติ งาน / โครงการ / กิจกรรม ผ่านสภามหาวิทยาลัย 
เพ่ือดําเนินการจัดทําคําขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจําปี และให้หน่วยงานดําเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน 

 

กลยุทธ์ 
  มีการบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ   

 

เป้าหมายกลยุทธ์ทางการเงิน 
๑. บริหารการเงินโดยใช้ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนจากงบประมาณ

แผ่นดินและงบเงินรายได้สํานักฯ โดยใช้ระบบบัญชี ๓ มิติ เพ่ือสนับสนุนภารกิจและ   
กลยุทธ์ของสํานักฯ 

๒. บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีการวางแผนการใช้
จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดในองค์กร 

 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๕๗-๖๐ 

ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๘๐-๙๕ 



๔ 

สถานภาพปัจจุบันด้านการเงิน  
 

จุดแข็ง  (Strengths) 
๑. มีเอกสารการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้อง 
๒. เบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลัง  ของกรมบัญชีกลาง ข้อบังคับต่าง ๆ ตามท่ีกําหนด 
๓. เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงานโครงการต่าง ๆ ในระบบบัญชี ๓ มิติ 
๔. เจ้าหน้าท่ีสามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา 
๕. ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา เพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงาน 
 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 
๑. ปริมาณงานมาก  บางคร้ังขาดการตรวจสอบ 
๒. มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าท่ีธุรการบ่อย 
๓. ไม่ปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว้ 
๔. ขาดการควบคุมดูแล 
๕. ขาดความร่วมมือจากบุคลากรภายในหน่วยงาน 
 

โอกาส  (Opportunities) 
๑. มีผู้เชี่ยวชาญส่วนกลางเป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบบัญชี 
๒. มีการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการปฏิบัติงาน 
๓. มีระบบการบันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ทันสมัยใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

อุปสรรค (Threats) 
๑. มีข้ันตอนและภาระงานในการทํางานค่อนข้างมาก 
๒. มีปัญหาการเบิกจ่ายจากส่วนกลาง 
๓. ข้อกําหนดในระเบียบปฏิบัติงานไม่มีความยืดหยุ่น 
๔. เกิดความผิดพลาดในการทํางานของระบบ 
๕. หน่วยงานภายนอกทําการจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า 

 

แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือ
ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ ท่ีได้รับการสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย และเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก เช่น หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ท้องถ่ิน ได้รับงบประมาณจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 

แนวทางการบริหารงบประมาณ 
        สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีแนวทางในการบริหารงบประมาณแต่
ละหมวดดังน้ี 

๑. บริหารงบประมาณ งบดําเนินการ ไม่น้อยกว่า  ๖๐ % ของงบประมาณท้ังหมด 
๒. บริหารงบประมาณ งบบุคลากรไม่ควรเกิน ๓๐ % ของงบประมาณท้ังหมด 
๓. บริหารงบประมาณงบอ่ืน ๆ ๑๐ %



๕ 

ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 

วิสัยทัศน์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

      เป็นหน่วยงานในการแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้มาซึ่งอัตลักษณ์ และนําไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน   
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
๑. ประสานร่วมมือสร้างโอกาส
ในการศึกษาทุกระดับ และ
พัฒนาและส่งเสรมิการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพสูม่าตรฐาน 

๒. สรา้งความรู้  และ
นวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู่
การปฏิบัติทั้งระดับปัจเจก
บุคคล ชุมชน  องค์กรและ
ภาคการผลติ 

๓. ให้บริการวิชาการ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรมที่มีคณุภาพใหเ้กิด
การพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่น 

๔. อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาและ
สืบสานคณุค่าความ หลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

๕.  ส่งเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมโีลกทัศน์ใหม่
เกี่ยวกับการเรียนรู้วัฒนธรรม
ศึกษา 

๖. กําหนดแนวทางการ
บริหารจดัการใหไ้ดม้าตรฐาน 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี

 
 

เป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร ์
๑. บัณฑติมีคณุภาพ  คณุธรรม 
จริยธรรม  ค่านิยมทาง
วัฒนธรรมที่ดีงาม เป็นที่ยอมรับ
ของสังคม 

๒. มีฐานข้อมูลทางความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
ต่อยอดภูมปิัญญาสู่การ
พัฒนาท้องถิ่น   
 

๓. บุคลากรและหน่วยงาน
ท้องถิ่น ได้รับการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่น 

๔.  มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาชาวบ้าน ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ท้องถิ่นเพื่อการเรียนรู้ และ
สร้างสรรค ์

๕. ครูและบุคลกรทาง
การศึกษา  มีคุณภาพ และมี
โลกทัศน์ใหม่เกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนรู้วัฒนธรรม
ศึกษา  

๖.  มีระบบบริหารจัดการที่ดี
ได้มาตรฐาน ยดึหลักธรรมาภิ
บาล 
 

 



๖ 

แผนพัฒนาที่เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ (พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๐) 

แผนยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
(พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๐) 

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อ
ผลิตและพัฒนา บุคลากรที่มีคุณภาพ
ความสามารถ ปรับตัวสําหรับงานที่จะ
เกิดขึ้นตลอดชีวิต 
 
พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้าง
ความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ในโลกาภิวัฒน์ 
 
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของถิ่นไทย
โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน 
การกํากับมาตรฐานและเครือข่าย
อุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ ความหลากหลายและเอกภพ
เชิงระบบ” 

“อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้และ
พัฒนากําลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพเพื่อ
การพัฒนาชาติอย่างยั่งยืน สร้างสังคม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตบนพื้นฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงใน
ประชาคมอาเซียนและมุ่งสู่คุณภาพ
อุดมศึกษาระดับนานาชาติ” 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  เป็น
สถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

เป็นหน่วยงานในการแสวงหาและพัฒนา
องค์ความรู้ทางวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม 
เพื่อให้ได้มาซึ่งอัตลักษณ์ และนําไปสู่การ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : เปลี่ยนระบบการนํา
องค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์
รวม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาอาจารย์ให้เป็น
มืออาชีพ และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมือ
อาชีพให้เป็นอาจารย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตอย่างก้าวกระโดด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : ปฏิรูปการบริหาร
การเงินอุดมศึกษา เพื่อขับเคลื่อน
สถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : สร้างโอกาสใน
การศึกษาระดับอุดมศึกษา และพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : สร้างความรู้และ
นวัตกรรม ให้สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติ และนําไปใช้ประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ให้บริการวิชาการ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ และสืบ
สานโครงการพระราชดําริ                      
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : ฟื้นฟู และสืบสาน
คุณค่า ความหลากหลายของวัฒนธรรม
ไทย ทั้งที่เป็นวิถีชีวิตประเพณี ค่านิยมที่ดี

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ประสานร่วมมือสร้าง
โอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนา
และส่งเสริมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
สู่มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : สร้างความรู้  และ
นวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติทั้ง
ระดับปัจเจกบุคคล ชุมชน  องค์กรและ
ภาคการผลิต 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ให้บริการวิชาการ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มี
คุณภาพให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา
และสืบสานคุณค่าความ หลากหลายทาง



๗ 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ (พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๐) 

แผนยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
(พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๐) 

งาม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม
ท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : เพิ่มศักยภาพครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : กําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 

วัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ส่งเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมี
โลกทัศน์ใหม่เกี่ยวกับการเรียนรู้วัฒนธรรม
ศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : กําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ ของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัย  และ ยุทธศาสตร์ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑: 
สร้างโอกาสในการศึกษาระดับอุดม ศึกษา และ

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒: 
สร้างความรู้และนวัตกรรมให้สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนําไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓: 
ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทีม่ีคุณภาพและ
สืบสานโครงการพระราชดําริให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของท้องถิ่นไทย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕: 
เพิ่มศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มี

คุณภาพและมาตรฐาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๖: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวธิีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔: 
ฟื้นฟูและสืบสานคุณค่า ความหลากหลาย ของ

วัฒนธรรมไทย ทั้งที่เป็นวิถีชีวิต ประเพณี ค่านิยมที่ดี
งามภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและสิ่งแวดล้อมทอ้งถิ่น 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑: 
ประสานร่วมมือสร้างโอกาสในการศึกษา

ทุกระดับ และพัฒนาและส่งเสริมการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒: 
สร้างความรู้  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรม

ไปสู่การปฏิบัติทั้งระดับปัจเจกบุคคล 
ชุมชน  องค์กรและภาคการผลิต 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓: 
ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรมที่มีคุณภาพให้เกิดการพัฒนาที่

ยั่งยืนของท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕: 
ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลกทัศน์ใหม่
เกี่ยวกบัการเรียนรู้วัฒนธรรมศึกษา 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๖: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้
มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ

วิธีการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔: 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาและสืบสานคุณค่า

ความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ด้านการทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุก
ระดับทุกประเภท 

การสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่
ประชากรทุกกลุ่มอยา่งเสมอภาค 

การปฏิรูปครู เพื่อยกฐานะครูและ
วิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพขั้นสูง 

การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
และบริการทางวิชาการ เพื่อสร้าง
นวัตกรรมและการพัฒนาประเทศ 

การเพิ่มขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการ

เปิดเสรีประชาคมอาเซียน 

การพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อให้การศึกษา

ทัดเทียมกับนานาชาติ 

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระดับอาชีวศึกษา และการฝึก

อาชีพให้สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ 

การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการ 



๙ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  กับประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ ๑: 
สร้างโอกาสในการศึกษาระดับอุดม ศึกษา และ

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒: 
สร้างความรู้และนวัตกรรมให้สามารถตีพิมพ์

เผยแพร่ในระดับชาติและนาํไปใช้ประโยชน์ต่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓: 
ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทีม่ี

คุณภาพและสืบสานโครงการพระราชดําริให้
เกิดการพัฒนาทีย่ั่งยืนของท้องถิ่นไทย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕: 
เพิ่มศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ ๖: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารกิจการ

บ้านเมอืงที่ด ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔ : 
ฟื้นฟูและสืบสานคุณค่า ความหลากหลาย ของ

วัฒนธรรมไทย ทั้งที่เป็นวิถีชีวิต ประเพณี 
ค่านิยมที่ดีงามภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

สิ่งแวดล้อมท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑: 
ประสานร่วมมือสร้างโอกาสในการศึกษา

ทุกระดับ และพัฒนาและส่งเสริมการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒: 
สร้างความรู้  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรม

ไปสู่การปฏิบัติทั้งระดับปัจเจกบุคคล 
ชุมชน  องค์กรและภาคการผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓: 
ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรมที่มีคุณภาพให้เกิดการพัฒนาที่

ยั่งยืนของท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕: 
ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลกทัศน์ใหม่
เกี่ยวกบัการเรียนรู้วัฒนธรรมศึกษา 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ ๖: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้

มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธกีาร
บริหารกจิการบ้านเมืองที่ด ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔ : 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาและสืบสานคุณค่า

ความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 
 

เป้าประสงค์ที ่ ๑: 
บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยม
ทางวัฒนธรรมที่ดีงาม เป็นที่ยอมรับของสังคม 

เป้าประสงค์ที่  ๒: 
มีฐานข้อมูลทางความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ต่อยอดภูมิปัญญาสู่การพัฒนา
ท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่  ๓: 
บุคลากรและหนว่ยงานท้องถิ่นได้รับการ
บริการวิชาการที่มีคุณภาพ สอดคล้องกบั

ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่  ๕: 
ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และ

มีโลกทัศน์ใหม่เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้
วัฒนธรรมศึกษา 

เป้าประสงค์ที่  ๖: 
มีระบบบริหารจัดการที่ดีได้มาตรฐาน ยดึหลัก 

ธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่  ๔ : 
มีการอนุรักษ ์ฟื้นฟ ูพัฒนา ศิลปะและ

วัฒนธรรม ภูมิปญัญาชาวบา้น ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทอ้งถิ่นเพื่อการ

เรียนรู้ และสร้างสรรค์ 
 

๑.๑ เสริมสร้างการเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม นําไปสู่การสร้างธรรมนูญชีวิตของนักศึกษา 
๑.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพเยาวชนและนักศึกษา 

 

๒.๑ มีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์ในด้านการเรียนการสอน และถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่น 
๒.๒ สนับสนุนนักวิจัยท้องถิ่นร่วมกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แบบมีส่วนร่วมที่ ผสมผสาน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
๒.๓ ส่งเสริมการเรียนรู้ตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
๒.๔ ส่งเสริม เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

๓.๑ มีโครงการบริการวิชาการที่มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย และมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
๓.๒ พัฒนาและบริการการเรียนรู้ด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓.๓ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ วัฒนธรรมจังหวัด สภาวัฒนธรรม   
๓.๔ ขอทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการทําการค้นคว้าข้อมูลเบื้องต้นเพื่อต่อยอดในการทํางานวิจัย 

 

๔.๑ สร้างความร่วมมือ ให้ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการเป็นที่ปรึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมและสร้างมูลค่าเพิ่มใน
ท้องถิ่น 
๔.๒ จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง อาทิ 
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  - นิทรรศการหมุนเวียนตามโอกาสและวาระสําคัญต่างๆ 
- จัดตั้งพิพิธภัณฑ์วิถีชีวิตภูมิปัญญาท้องถิ่น                   - รณรงค์การพูด เขียนและใช้ ภาษาไทยให้ถูกต้อง 
- รณรงค์การใช้เลขไทยในทุกโอกาส                            - รณรงค์การสวมใส่ชุดผ้าพื้นเมืองสัปดาห์ละ ๑ วัน 
 - รณรงค์ให้นักศึกษายึดมั่นค่านิยมกุลบุตร กุลสตรีที่พึงประสงค์       - ธรรมนูญชีวิต 
๔.๓ สร้างเครือข่ายในการฟื้นฟูและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และศิลปกรรมท้องถิ่น 

 
๕.๑ ปรับกระบวนทัศน์ครู บุคลากรทางการศึกษา และส่งเสริมให้ปราชญ์ กลุ่มแกนนํา และผู้รู้ถ่ายทอดความรู้ และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา 
๕.๒ ประสานความร่วมมือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง อาทิ สาขาวิชาดนตรี สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร  สาขาวิชา
ศิลปะ และสาขาประวัติศาสตร์ ในการจัดกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
๕.๓ สร้างเครือข่ายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดขึ้นในระดับต้นสังกัดระดับโรงเรียนและระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้   

 
๖.๑ สร้างระบบบริหารการจัดการที่ดี 
๖.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้และนวัตกรรมใหม่ที่เอื้อประโยชน์ต่อการทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพ 



๑๐ 

แผนการขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐)  (หน่วย : บาท) 
 

แผนงานงบประมาณ 
วงเงินงบประมาณประจําปี 

๒๕๕๗ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๐ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบบุคลากร - - - - - - - - 
๒ งบดําเนินการ ๒๐๐,๐๐๐ ๑๙๐,๐๐๐ - - ๒๕๐,๐๐๐ ๒๓๗,๕๐๐ ๒๖๒,๕๐๐ ๒๔๙,๓๗๕ 
๓ งบลงทุน - - - - ๑๒๐,๐๐๐ ๑๑๔,๐๐๐ ๑๒๖,๐๐๐ ๑๑๙,๗๐๐ 
๔ งบเงินอุดหนุน ๕๐๐,๐๐๐ ๔๗๕,๐๐๐ ๓,๒๕๐,๐๐๐ ๓,๒๔๐,๐๔๘.๓๕ ๒,๔๒๐,๕๐๐ ๒,๒๙๙,๔๗๕ ๒,๕๔๑,๕๒๕ ๒,๔๑๔,๔๔๘ 
๕ งบรายจ่ายอื่นๆ - - ๓๐,๐๐๐ ๒๘,๐๗๑ ๓๐,๐๐๐ ๒๘,๕๐๐ ๓๑,๕๐๐ ๒๙,๙๒๕ 
 รวมทั้งสิ้น ๗๐๐,๐๐๐ ๖๖๕,๐๐๐ ๓,๒๘๐,๐๐๐ ๓,๒๖๘,๑๑๙.๓๕ ๒,๘๒๐,๕๐๐ ๒,๖๗๙,๔๗๕ ๒,๙๖๑,๕๒๕ ๒,๘๑๓,๔๔๘ 

 
แผนการขอตั้งงบประมาณเงินรายได ้ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐)  (หน่วย : บาท) 
 

แผนงานงบประมาณ 
วงเงินงบประมาณประจําปี 

๒๕๕๗ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๐ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบบุคลากร - - - - ๒๔๐,๐๐๐ ๒๒๘,๐๐๐ ๒๕๒,๐๐๐ ๒๓๙,๔๐๐ 
๒ งบดําเนินการ ๔๒๕,๒๐๐ ๔๐๓,๙๔๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๒๘๕,๘๖๑.๔๐ ๓๓๐,๐๐๐ ๓๑๓,๕๐๐ ๓๔๖,๕๐๐ ๓๒๙,๑๗๕ 
๓ งบลงทุน ๔๒๔,๘๐๐ ๔๐๓,๕๖๐ - - - - - - 
๔ งบเงินอุดหนุน - - - - ๑๓๐,๐๐๐ ๑๒๓,๕๐๐ ๑๓๖,๕๐๐ ๑๒๙,๖๗๕ 
๕ งบรายจ่ายอื่นๆ - - - - - - - - 
 รวมทั้งสิ้น ๘๕๐,๐๐๐ ๘๐๗,๕๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๒๘๕,๘๖๑.๔๐ ๗๐๐,๐๐๐ ๖๖๕,๐๐๐ ๗๓๕,๐๐๐ ๖๙๘,๒๕๐ 

 

* หมายเหตุ  แผน  = คาดว่าจะได้รับจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นปีละประมาณ ๕ % 
      ผล  = คาดว่าจะมีการใช้จ่ายงบประมาณไม่น้อยกว่าปีละประมาณ ๙๕ % 



๑๑ 

รวมแผนการขอตั้งงบประมาณทั้ง  ๒  แหล่ง ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐)   (หน่วย : บาท) 
 

แผนงาน
งบประมาณ 

วงเงินงบประมาณประจําปี 
๒๕๕๗ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๐ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบประมาณ
แผ่นดิน 

๗๐๐,๐๐๐ ๖๖๕,๐๐๐ ๓,๒๘๐,๐๐๐ ๓,๒๖๘,๑๑๙.๓๕ ๒,๘๒๐,๕๐๐ ๒,๖๗๙,๔๗๕ ๒,๙๖๑,๕๒๕ ๒,๘๑๓,๔๔๘ 

๒ งบประมาณ
รายได้ 

๘๕๐,๐๐๐ ๘๐๗,๕๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๒๘๕,๘๖๑.๔๐ ๗๐๐,๐๐๐ ๖๖๕,๐๐๐ ๗๓๕,๐๐๐ ๖๙๘,๒๕๐ 

 รวมทั้งสิ้น ๑,๕๕๐,๐๐๐ ๑,๔๗๒,๕๐๐ ๓,๕๘๐,๐๐๐ ๓,๕๕๓,๙๘๐.๗๕ ๓,๕๒๐,๕๐๐ ๓,๓๔๔,๔๗๕ ๓,๖๙๖,๕๒๕ ๓,๕๑๑,๖๙๘ 
 

* หมายเหตุ  แผน  = คาดว่าจะได้รับจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นปีละประมาณ ๕ % 
      ผล  = คาดว่าจะมีการใช้จ่ายงบประมาณไม่น้อยกว่าปีละประมาณ ๙๕ % 

 



๑๒ 

แนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 แนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ต้ังแต่ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 
มุ้งเน้นการหารายได้จากการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ เช่น โครงการการบริหารจัดการความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมท้องถ่ินสู่ความเป็นเลิศ : ว่าด้วยเร่ืองความหลากหลายของดนตรี  กวี  ศิลป์ 
โครงการประชุมสัมมนา เร่ือง การศึกษาวิจัยประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของลุ่มแม่นํ้าเจ้าพระยา โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพัฒนาศักยภาพเครือข่ายนักวิจัยทางวัฒนธรรม เป็นต้น 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

รวมท้ังส้ิน 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

จัดกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการ ๕,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 

                                                                                                                                 
แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 
 ในการจัดสรรงบประมาณ ๒ แหล่งทุน เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ท้ัง ๖  ด้านเพ่ือสนองตอบต่อ
ภารกิจโดยการจัดสรรงบประมาณคิดเป็น %  และจัดสรรเพ่ิมข้ึนตามผลลัพธ์ท่ีสามารถดําเนินการในแต่ละ
ปีงบประมาณน้ัน ๆ   ท้ังน้ี การจัดสรรงบดังกล่าวจะต้องสนับสนุนงบประมาณในด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  
พัฒนาและสืบสานคุณค่าความ หลากหลายทางวัฒนธรรม ๓๐ %  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ประเด็นยุทธศาสตร์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
เปอร์เซ็นต์ 

การจัดสรรงบประมาณ 
๑. ประสานร่วมมือสร้างโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและส่งเสริม
การเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐาน 

๑๕ % 

๒. สร้างความรู้  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติท้ังระดับปัจเจก
บุคคล ชุมชน  องค์กรและภาคการผลิต 

๑๐ % 

๓. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพให้เกิดการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนของท้องถ่ิน 

๒๐ % 

๔. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาและสืบสานคุณค่าความ หลากหลายทางวัฒนธรรม ๓๐% 
๕. ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลกทัศน์
ใหม่เก่ียวกับการเรียนรู้วัฒนธรรมศึกษา 

๑๐ % 

๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

๑๕ % 

* หมายเหตุ  มีแหล่งทุนสนับสนุนจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมปีละ ๗๕,๐๐๐ บาทต่อปี 
 
  



๑๓ 

จากงบประมาณดําเนินการท้ัง ๒ แหล่งน้ัน สํานักได้วางแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ ท้ัง ๖ ด้าน ซ่ึงได้นําเกณฑ์ตัวบ่งชี้ ท่ี สมศ. กพร. และ สกอ. เป็นแนวทางการใน
วางแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน   

 

ตัวช้ีวัด  
ปีงบประมาณ  

รวมท้ังส้ิน 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑. ประสานร่วมมือสร้างโอกาสใน
การศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและ
ส่งเสริมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่
มาตรฐาน 

๔๒๔,๘๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๗๓,๕๐๐ ๖๒๘,๓๐๐ 

๒. สร้างความรู้  และนวัตกรรมทาง
วัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติท้ังระดับปัจเจก
บุคคล ชุมชน  องค์กรและภาคการผลิต 

๒๐๐,๐๐๐ ๒,๕๐๐,๐๐๐ ๒,๐๒๐,๕๐๐ ๒,๑๒๑,๕๒๕ ๖,๘๔๒,๐๒๕ 

๓. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี
ทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพให้เกิดการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนของท้องถ่ิน 

๕๐,๐๐๐ ๑๑๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๕,๐๐๐ ๓๖๕,๐๐๐ 

๔. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาและสืบสานคุณค่า
ความ หลากหลายทางวัฒนธรรม ๓๗๕,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๔๑๕,๐๐๐ ๔๓๕,๗๕๐ ๑,๕๗๕,๗๕๐ 

๕. ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลกทัศน์
ใหม่เก่ียวกับการเรียนรู้วัฒนธรรมศึกษา 

๔๕,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๖,๗๕๐ ๑๙๖,๗๕๐ 

๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้
มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

๔๕๕,๒๐๐ ๔๘๐,๐๐๐ ๘๘๐,๐๐๐ ๙๒๔,๐๐๐ ๒,๗๓๙,๒๐๐ 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น ๑,๕๕๐,๐๐๐ ๓,๕๘๐,๐๐๐ ๓,๕๒๐,๕๐๐ ๓,๖๙๖,๕๒๕ ๑๒,๓๔๗,๐๒๕ 

* หมายเหตุ  คาดว่าจะได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปีละประมาณ ๕ % 

 
แนวทางการจัดสรรเงินงบประมาณดังนี้ 

งบประมาณแผ่นดิน งบรายได้ จัดสรรให้ตามประเด็นยุทธ์ศาสตร์ ๖ ด้านของสํานักโดยข้ึนอยู่กับภาระ
งานของแต่ละภารกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ให้หัวหน้ากลุ่มงานเป็นผู้บริหาร ดูแล และติดตาม
งบประมาณในการดําเนินการ โดยรองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารเป็นผู้กํากับดูแล และมีสํานักงานสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม ซ่ึงจะให้บริการด้านงานเอกสารและธุรการแก่หัวหน้ากลุ่มงาน  
 
 



๑๔ 

การจัดทําฐานระบบข้อมูลทางการเงิน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  มีระบบฐานข้อมูลทางการเงินโดยใช้
ระบบงบประมาณ ระบบบัญชี ๓ มิติ สามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ท้ังระดับโครงการและภาพรวม
ท้ังหมดของแผนปฏิบัติการ และจัดทํารายงานผลการใช้จ่ายเงินเป็นรายไตรมาสเพ่ือนําเสนอต่อผู้บริหาร
คณะกรรมการประจําสํานัก ใช้ในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารต่อไป     
 
การจัดทํารายงานแสดงฐานะทางการเงิน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  มีนโยบายในการจัดทํารายงานแสดง
ฐานะทางการเงินทุก ๆ ไตรมาส และแสดงฐานะทางการเงินเป็นรายไตรมาส   พร้อมท้ังเสนอแนะปัญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงาน เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจต่อผู้บริหาร 
 
แนวทางกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้งบประมาณ 
 ๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
 ๒. ถ่ายทอดแนวทางการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ไปยังบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนําไป
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 ๓. จัดทํางบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ ประเภทเงินแผ่นดิน และเงินรายได้ 

๔.  วางแผนและบริหารการใช้ งบประมาณให้บรรลุ เ ป้าหมายตามตัวชี้ วั ด/ ค่า เ ป้าหมาย                
ตามกระบวนการ ดังน้ี 
  - ทบทวน/ตรวจสอบผลการดําเนินโครงการท่ีผ่านมา 
  - ต่อยอดโครงการเดิม/ริเร่ิมโครงการใหม่ 
  - วิเคราะห์และวางแผนรายละเอียดโครงการ 
  - วิเคราะห์และจัดทําคําของบประมาณ 
  - ติดตามความก้าวหน้าของการดําเนินโครงการ 

๕. รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้งบประมาณ  
 
การรายงานผลการใช้งบประมาณ 
 ๑. การรายงานการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนการใช้งบประมาณ 
 ๒. รายงานความก้าวหน้าการดําเนินการเบิก-จ่ายตามแผนการใช้งบประมาณ 

๓. รายงานประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใช้งบประมาณ 
 ๔. การรายงานผลการใช้งบประมาณต่อหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

 
****************************************************************** 


